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Bei der Ubernahme einer Fiihrungsfunktion stehen die meisten
Nachwuchskrafte auf der Baustelle vor der Frage, wie sie zu-
kinftig mit ihren Mitarbeitern und friiheren Kollegen umgehe sol-
len.

In ihrer Ausbildung ist dieses Thema oft nicht sehr umfangreich
behandelt worden, so dass sie zwei grundlegende Mdglichkeiten
haben.

Entweder sie ,kopieren® was sie bei ihren FUhrungskraften erlebt
haben oder sie vermeiden eine klare Positionierung und tberlas-
sen die Mitarbeiter in vielen Dingen sich selbst.

Mit einer reflektierten Klarheit Uber ihre Rolle im Unternehmen,
ihre Aufgaben und benétigten Instrumente kdnnen Fihrungs-
krafte flexibel, Uberlegt und wirksam mit den vielfaltigen Fih-
rungssituationen im Alltag umgehen. Sie kennen ihre Starken
und Méglichkeiten und kénnen ihre Mitarbeiter spurbar und wirk-
sam fuhren.

Inhalte
e Rolle und Positionierung einer Fiihrungskraft im Organisa-
tionsgeflige

e Definition der Aufgaben und Werkzeuge einer Fiihrungs-
kraft

Mit splrbarer Fihrung jeden Mitarbeiter erreichen
Quellen der personlichen Wirkung kennen und nutzen
Fuhrungsinstrumente im Baustellenalltag

Erwartungen vermitteln und Aufgaben richtig delegieren
Feedback und Kritik konstruktiv Gbermitteln
Mitarbeitermotivation férdern

Arbeitsweise

Die Inhalte der Veranstaltung werden in Kurzreferaten, Diskus-
sionen, Einzel- und Gruppenarbeiten sowie praktischen Ubun-
gen erarbeitet und trainiert. Dabei legen wir erstens besonderen
Wert darauf, alle Teilnehmer durchgéangig aktiv einzubeziehen.
So wird das Verstandnis der Arbeitsinhalte verbessert und ein
guter Transfer vorbereitet.

weitens arbeiten wir sténdig die Verbindung zwischen den Semi-
narinhalten und der individuellen Arbeitssituation der Teilnehmer
heraus, um einen optimalen Transfer zu erreichen. Das bedeutet
auch, dass mit den Teilnehmern konkrete Wege erarbeitet wer-
den, wie sie ihre alltaglichen Aufgaben effektiv erledigen kdnnen.

Teilnehmer
Vorarbeiter, Werkpoliere, Bauleiter - jeder der Flihrungsverant-
wortung tragt

Referent
Andreas Hemsing, Dipl. Wirtschaftspsychologe

Termin
08.01.2024 / 09.00-17.00 Uhr

Gebiihr
Mitgliedsfirmen:
Nichtmitgliedsfirmem:

330,00€ /Teilnehmer
390,00€ /Teilnehmer

Zahlung erfolgt nach Rechnungsstellung innerhalb 8 Ta-
gen, unabhangig von Leistungen Dritter (z.B. Agentur fiir
Arbeit), an folgende Bankverbindung:

Bank 1 Saar, Konto 0001634003, BLZ 59190000

IBAN DE28 5919 0000 0001 6340 03

BIC SABADE5SXXX.
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Forderprogramm

KdW — Kompetenz durch Weiterbildung

Das Programm bietet kleinen und mittleren Unternehmen
(KMU) mit einer Betriebsstatte im Saarland die Méglichkeit,
einen Zuschuss zu den Weiterbildungskosten ihrer Beschaf-
tigten zu erhalten. Nahere Informationen finden Sie unter
www.kdw.saarland.de

Info

Im Rahmen der Meisterhaftkampagne erhalten Hand-
werksbetriebe des AGV Bau Saar flr den 4-Sternebereich
100 Punkte in der Kategorie Unternehmensfihrung/
Marketing.
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